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COMUNE DI PREMENO
(VB) 

RELAZIONE
DI FINE MANDATO

(Anni di mandato 2019 – 2024) 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68)  
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Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D. Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province 
e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico 
riferimento a:  

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei 
numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre 
quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la 
certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i 
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale 
di controllo della Corte dei conti. 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno 
avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 776

1.2.1 - Organi politici 

GIUNTA:

Sindaco: Umberto MARRONI 

Assessori:  Roberto IEMMA (Vice-Sindaco) 
      Gian Paolo DE CLEMENTI 
  
CONSIGLIO COMUNALE: 

Presidente:  Umberto MARRONI 

Consiglieri:  Roberto IEMMA 
     Gian Paolo DE CLEMENTI 
     Adriana CANETTA BORELLA 
     Assunta PANDOLFI 
     Veronica MOTTA       
     Luca BORRÈ 
     Alberto MOSINI 
     Silvio ZANNA 
     Alessia COLOMBO 
     Marta BOSOTTI  
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1.3.1 - Struttura organizzativa 

Organigramma: 

Direttore: Nel Comune non è prevista la figura del Direttore Generale 

Segretario Comunale - Segreteria Affari Generali 

Dall'inizio del mandato sino al 31 ottobre 2019 (data nella quale lil Segretario Comunale viene collocato a riposo per pensionamento) il servizio è stato svolto in 
convenzione al 50% con il Comune di Bée.  
Dal 1° novembre 2019 al 31 dicembre 2019 la segreteria nella forma convenzionata come sopra, è stata retta con un segretario a scavalco. 
A far data dal 1° gennaio 2022, a seguito dello scioglimento della convenzione in essere con il Comune di Bée, è stata stipulata una nuova convenzione di 
segreteria con i Comuni di Germagno, Loreglia, Massiola, Premeno e Valstrona; il Comune capo convenzione è quello di Valstrona e la misura della partecipazione 
del Comune di Premeno è pari al 20%.  

Numero dirigenti: Non sono previste figure dirigenziali  

Numero posizioni organizzative: 4, di cui n. 1 dipendente comunale in carico all’Ente al 50% (Ufficio tecnico, Convenzione con il Comune di Valstrona); n. 1 
dipendente in carico all’Ente al 25% (Polizia municipale, convenzione con il Comune di Bée); n. 1 alta professionalità dipendente di altro ente individuato nell'ambito 
della convezione per la gestione del servizio finanziario e affari generali; n. 1 dipendente a scavalco di altro Ente (per il settore tributi). 

Numero totale personale dipendente: n. 7 dipendenti di cui: 

 N. 1 dipendente all’Ufficio protocollo (area operatori); 

 N. 1 dipendente all’Ufficio anagrafe (area istruttori); 

 N. 2,5 dipendenti all’Ufficio tecnico (n. 1 area funzionari al 50%; n. 2 area operatori), 

 N. 1,33 dipendenti all’Ufficio finanziario (n. 1 alta professionalità al 33,33%; n. 1 area istruttori) 

1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
Durante il periodo del mandato il Comune non è stato commissariato ai sensi degli artt. 141 e 143 del TUEL. 

1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'Ente, nel periodo del mandato, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., né il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis.  
L'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. né al contributo di cui all'art.3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito 
nella legge n. 213/2012 
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1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 

La struttura organizzativa dell'Ente è così articolata:  
- Aree Finanziaria, Tecnica, Demografica, Protocollo, Tributi, Vigilanza alle quali è assegnato un responsabile di servizio individuato tra i dipendenti comunali 
(Aree Finanziaria, Tecnica, Demografica, Protocollo), dipendenti a scavalco (Tributi) o in convenzione (Vigilanza). 

I continui e sempre più numerosi adempimenti richiesti agli enti locali dalle disposizioni di legge e l'impossibilità di ampliare la dotazione organica hanno reso 
necessario un impegno sempre maggiore da parte del personale per garantire i servizi essenziali. 

E’ attiva una convenzione nell'ambito della quale il Responsabile del servizio di Polizia Municipale del Comune di Bée viene impiegato per 9 ore settimanali presso 
il Comune di Premeno. 

E’ stata inoltre stipulata una convenzione con i Comuni di Ghiffa e Bée al fine di poter disporre di un'alta professionalità per la gestione del servizio finanziario, gli 
affari generali, la vice-segreteria. 

In un contesto caratterizzato da risorse finanziarie e umane limitate e da un quadro normativo sempre più complesso, il mantenimento del grado di efficacia ed 
efficienza raggiunto rappresenta un obiettivo importante che è sempre stato raggiunto.
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PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

Negli anni del mandato (2019-2023) il Comune non ha presenta alcun parametro deficitario come da prospetto allegato. 

Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anni 2019-2023 

Comune di Premeno Prov. VB 

Barrare la condizione 
che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No
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P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No
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PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

Durante il mandato elettivo sono stati adottati o modificati i seguenti regolamenti: 

Modifica del Regolamento comunale per la gestione del patrimonio vegetale e censimento delle aree verdi 
(Deliberazione C.C. n 5 del 26/02/2020). Viene modificato l’art. 8 relativo alla “Comunicazione di taglio – Procedura”.

Regolamento per la disciplina della videosorveglianza in ambito comunale 
(Deliberazione C.C. n 7 del 26/02/2020).

Regolamento IMU 
(Deliberazione C.C. n 17 del 30/06/2020): nuovo regolamento adottato a seguito delle modifiche normative intervenute con particolare riferimento alla Legge 27 
dicembre 2019 n. 160 che ha abrogato, con decorrenza 1° gennaio 2020, l'imposta unica comunale (IUC) e disciplinato l'Imposta Municipale Propria (art. 1 commi 
da 739 a 783). 

Regolamento TARI 
(Deliberazione C.C. n. 26 del 29/09/2020: nuovo regolamento adottato a seguito delle modifiche normative intervenute con particolare riferimento alla Legge 27 
dicembre 2019 n. 160 che ha abrogato, con decorrenza 1° gennaio 2020, l'imposta unica comunale (IUC) facendo però salva la disciplina della Tassa sui Rifiuti 
(TARI). Introduzione di particolari agevolazioni per alcune categorie di utenze nonché di posticipare alcune scadenze a fronte dell'emergenza epidemiologica 
Covid-19. 

Regolamento comunale di protezione civile 
(Deliberazione C.C. n. 13 del 20/04/2021).

Modifica del Regolamento comunale per la raccolta dei rifiuti 
(Deliberazione C.C. n. 14 del 20/04/2021): viene modificato l’art. 7, relativo alla dotazione gratuita di sacchi conformi per l’utenza domestica.

Regolamento per la disciplina del canone patrimoniale di occupazione del suolo pubblico e di esposizione pubblicitaria e del canone mercatale 
(Deliberazione C.C. n. 11 del 20/04/2021): regolamento adottato ai sensi della Legge 160/2019 che disciplina, a decorrere dal 2021, il canone patrimoniale di 
concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (art. 1 commi da 816 a 836) abrogando i capi I e II del D.Lgs. n. 507/93 e gli artt. 62 e 63 del D.Lgs. 446/97, 
sostituendo così con il nuovo canone i precedenti prelievi a titolo di TOSAP, COSAP, ICP , DPA, CIMP e qualunque canone ricognitorio o concessorio previsto da 
norme di legge e dai regolamenti comunali, fatti salvi quelli connessi a prestazione di servizi. 

Regolamento TARI 
(Deliberazione C.C. n. 24 del 29/06/2021): nuovo regolamento adottato a seguito della necessità di impostare il medesimo secondo le disposizioni emanate da 
ARERA e dal Decreto Legislativo n. 116 del 03/09/2020 - Attuazione della direttiva (UE) 2018/851 che modifica la direttiva 2008/98/CE relativa ai rifiuti e attuazione 
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della direttiva (UE) 2018/852 che modifica la direttiva 1994/62/CE sugli imballaggi e i rifiuti di imballaggio. 

Modifica del Regolamento TARI 
(Deliberazione C.C. n. 33 del 12/10/2021): viene modificato l’art. 28 del Regolamento, per prevedere la possibilità di applicare la tariffa in misura ridotta, negli anni 
2021 e 2022, per le utenze domestiche che presentino dichiarazione ISEE con reddito complessivo non superiore al primo scaglione di reddito indicato nella tabella 
di cui al DPR 22/12/1986 n. 917 e s.m.i: 30%.

Regolamento per lo svolgimento delle sedute del Consiglio Comunale, delle Commissioni Comunali e della Giunta Comunale in modalità telematica
(Deliberazione C.C. n. 7 del 31/05/2022): regolamento introdotto per mantenere l'opportunità di poter svolgere le sedute in modalità telematica come previsto dalle 
disposizioni vigenti durante il periodo di emergenza sanitaria terminato il 31/03/2022.

Regolamento TARI 
(Deliberazione C.C. n. 9 del 27/04/2023): nuovo regolamento adottato a seguito della necessità di adeguare il regolamento vigente ai nuovi obblighi sulla qualità del 
servizio previsti dal Testo Unico per la regolazione della qualità del servizio di gestione dei rifiuti (TQRIF) approvato da ARERA con deliberazione n. 15/2022/R/rif 
del 18/01/2022 e a quanto disposto dall'art. 3 della predetta delibera.

�

�

�
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PARTE II - 2 ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

Il sistema integrato dei controlli interni è disciplinato da apposito regolamento, ed è articolato in:

a) controllo di gestione: verifica l’efficacia, efficienza ed economicità dell’azione amministrativa ed ottimizza il rapporto tra costi e risultati; 
b) controllo di regolarità amministrativa: garantisce la legittimità, regolarità e correttezza dell’azione amministrativa; 
c) controllo di regolarità contabile: garantisce la regolarità contabile degli atti; 
d) controllo sugli equilibri finanziari: volto al mantenimento degli equilibri di bilancio per la gestione di competenza, dei residui e di cassa. 

l controllo di regolarità amministrativa e contabile a sua volta si articola in: 
- preventivo 
si esercita su tutte le proposte di deliberazioni e determinazioni ed è svolto dai responsabili dei servizi interessati e dal responsabile del servizio finanziario per 
quanto di rispettiva competenza 
- successivo  
di tipo interno a campione svolto, di norma, dal Segretario Comunale; 

Il controllo sugli equilibri finanziari garantisce, in chiave dinamica, il costante raggiungimento del risultato di sostanziale pareggio di bilancio, nel rispetto delle norme 
previste nell’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali e delle regole di finanza pubblica. E' svolto sotto la direzione ed il coordinamento del Responsabile 
dei Servizi Finanziari e con la vigilanza dell'Organo di Revisione. 

Il controllo di gestione è supportato dal Servizio Finanziario e ha per oggetto l’intera attività amministrativa e gestionale con l’obiettivo di garantire che le risorse 
siano impiegate per ottenere gli obiettivi prefissati secondo criteri di economicità, efficacia ed efficienza e di ottimizzare il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate e 
tra risorse impiegate e risultati conseguiti. 
E’ concomitante allo svolgimento dell’attività amministrativa, orienta l’attività e tende a rimuovere eventuali disfunzioni
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2.3.2 - Controllo di gestione 

• Personale:

L'Ente ha una dotazione organica molto limitata. 
In data 31 ottobre 2019 il segretario comunale, che prestava servizio in forma convenzionata con il Comune di Premeno con un impegno del 50% a favore di 
ciascun comune, è stato collocato a riposo per pensionamento e in data 31 dicembre la convenzione di segreteria tra i due comuni è stata sciolta. 
Successivamente è stata posta in essere una nuova gestione convenzionata del servizio di Segreteria con i Comuni di Germagno, Loreglia, Massiola, Bée e 
Valstrona. L'impegno del segretario comunale presso il Comune di Premeno si riduce al 20% e per far fronte alle numerose incombenze gravanti sul medesimo 
viene stipulata una nuova convenzione per il servizio Finanziario, Personale e Affari generali con i comuni di Bée e Ghiffa al fine di disporre di una figura di alta 
professionalità da affiancare al Segretario Comunale e consentire il regolare svolgimento dell'attività. 
E’ stata inoltre stipulata una convenzione nell'ambito della quale il responsabile del servizio di Polizia Municipale del Comune di Bée viene impiegato per 9 ore 
settimanali presso il medesimo. 
Nel quinquennio, malgrado le risorse limitate e il quadro normativo sempre più complesso, sono stati mantenuti buoni livelli di efficacia ed efficienza. 

• Lavori pubblici:

Durante il mandato sono stati realizzati importanti interventi che hanno interessato il territorio comunale e gli immobili comunali. 

OPERE IMPORTO

Completamento della sistemazione idrogeologica Rio Cavone 9.377,89
Lavori di riqualificazione energetica delle centrali termiche della scuola 
dell’infanzia e primaria e adeguamento centrale termica villa Bernocchi 45.387,85
Messa in sicurezza Ponte Perelli-Paradisi – opere urgenti 10.631,76
Programma asfaltature 2019 39.958,82
Messa in sicurezza e rifacimento del tetto della sede comunale 45.955,73
Rifacimento magazzino comunale e installazione impianto fotovoltaico 112.730,00
Efficientamento impianti di illuminazione pubblica 19.221,40
Manutenzione straordinaria edifici scolastici 19.068,60
Programma realizzazione nuovi parchi gioco 2020 8.527,46
Progettazione messa in sicurezza Ponte Perelli-Paradisi 17.791,00
Rifacimento barriere stradali Via per Pollino 11.768,28
Programma asfaltature 2020 40.071,50
Piano protezione civile 7.300,00
Messa in sicurezza strade comunali 2021 114.092,00
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Programma asfaltature 2021 41.560,80
Sistemazione idrogeologica Rio d’Ovich 110.000,00
Realizzazione tettoia per aula all’aperto cortile scuola elementare 11.244,00
Programma realizzazione nuovi parchi gioco 2021 33.661,76
Lavori per messa in sicurezza Ponte Perelli-Paradisi 102.111,40
Realizzazione pista tagliafuoco 670.000,00
Rifacimento pavimentazione in acciottolato Via Regina Elena 15.950,00
Lavori di manutenzione delle strutture cimiteriali 15.000,00
Acquisto automezzo per il settore viabilità 47.000,00
Lavori di manutenzione straordinaria degli immobili comunali 2022 (scuola 
elementare, scuola dell’infanzia, sede comunale, Villa Bernocchi, cimitero, 
campo da golf, impianti idrici, etc.) 

45.348,45

Lavori di efficientamento energetico degli immobili comunali 2022 (scuola 
elementare, scuola dell’infanzia, sede comunale, Villa Bernocchi, campo da 
golf)

50.000,00

Rifacimento segnaletica stradale e arredo urbano 2022 11.999,83
Programma asfaltature 2022 48.914,25
Messa in sicurezza strade comunali 2022 con posa barriere 93.140,97
Lavori di manutenzione straordinaria degli immobili comunali 2023 78.085,90
Lavori di efficientamento energetico degli immobili comunali 2023 50.000,00
Lavori di efficientamento energetico scuole elementari 116.845,87
Rifacimento segnaletica stradale e arredo urbano 2023 14.641,42
Programma asfaltature 2023 26.492,34
Messa in sicurezza strade comunali 2023 83.790,52

TOTALE 2.167.669,80

• Gestione del territorio:

Il numero complessivo di concessioni edilizie rilasciate nell'anno 2019 è stato di 8 con un tempo medio di rilascio di 100 giorni, mentre nell'anno 2023 sono state 
rilasciate n. 6 concessioni con un tempo medio di 90 giorni.  

Per migliorare il servizio di sgombero neve e salatura delle strade comunali durante la stagione invernale è stato acquistato un nuovo automezzo più adeguato 
rispetto alle esigenze peculiari del Comune. 
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• Istruzione pubblica: 

Scuola elementare: 
Per garantire la presenza della scuola nel territorio del Comune è stato mantenuto un prezzo agevolato per la somministrazione dei pasti a docenti e alunni nei 
giorni di rientro pomeridiano. L’Ente si fa carico di una quota del costo del buono pasto. Dal 2021 a tutti i frequentanti viene erogata dal Comune una borsa di studio 
annuale di Euro 300,00. 

Scuola dell'Infanzia: 
La Scuola dell'infanzia è attualmente frequentata da circa sedici bambini. 
I servizi di fornitura pasti, di scodellamento, riordino e pulizia della sala refezione e della cucina sono affidati in appalto a ditte esterne specializzate. 

In entrambi i casi, i costi delle uscite didattiche vengono coperti interamente dall’Ente. 

• Ciclo dei rifiuti: 

Il sistema di raccolta rifiuti, già avviato negli anni precedenti, ha premesso di mantenere elevata la percentuale di raccolta differenziata: 

- 83,28% (dato al 31/12/2019) 
- 80,17% (dato al 31/12/2023 da intendersi provvisorio sino a formale approvazione regionale) 

• Sociale: 

Nel quinquennio il Comune ha continuato ad avvalersi per tali funzioni del Consorzio dei Servizi Sociali del Verbano. 
A decorrere dall'anno 2021 la quota di incremento del Fondo di Solidarietà Comunale destinata allo sviluppo dei servizi sociali è stata destinata al Consorzio e dal 
2022 anche i fondi per l'assistenza all'autonomia e alla comunicazione degli alunni disabili sono stati destinati al medesimo al fine di potenziare i livelli di assistenza 
offerti, così come la quota del 5 per mille del gettito IRPEF destinata al comune per finalità di carattere sociale. 

• Turismo: 

Il Comune si è attivato, anche a livello intercomunale, per organizzare attività sportive, turistiche e culturali in collaborazione con le associazioni di volontariato 
(Pro-Loco, Gruppo Alpini e AIB) in modo da coinvolgere la popolazione e i comuni limitrofi. 
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Merita particolare menzione l'attività svolta in campo turistico dalle associazioni di volontariato, non solo dalla Pro-Loco, nell'organizzare eventi e manifestazioni, ma 
anche dalle locali squadre di protezione civile e dal gruppo Alpini, sempre pronte a collaborare con l'amministrazione per garantire la cura, il decoro e la fruibilità 
degli itinerari turistici anche in presenza di carenze a livello di organico in un quadro di risorse scarse che rendono difficoltosa la cura del territorio. 

Al fine di favorire le attività turistiche e agevolare la presenza turistica sul territorio, l’Ente ha destinato importanti risorse alla manutenzione delle strade, al servizio 
di sgombero neve, alla realizzazione di parchi gioco, all’ammodernamento dell’arredo urbano. Tali interventi sono stati finanziati con i proventi dell’imposta di 
soggiorno e con risorse proprie del Comune. Inoltre sono state supportate e sostenute le iniziative turistiche e culturali delle associazioni presenti sul territorio. 

2.3.3 - Valutazione delle performance: 

Gli obiettivi vengono assegnati in sede di attribuzione del PEG con apposita deliberazione nella quale vengono definiti i criteri di misurazione del raggiungimento dei 
medesimi per l'attribuzione dell'eventuale premio di risultato. 

2.3.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

L'Ente non controlla alcuna società, dispone solo di partecipazioni minoritarie in alcune società che rendono servizi essenziali. 
Ogni anno entro il 31 dicembre, come previsto dalla normativa, con delibera di Consiglio Comunale viene effettuata la Revisione Ordinaria delle Società Partecipate 
e la ricognizione delle partecipazioni possedute alla luce delle disposizioni vigenti. 
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PARTE II - 3 - ATTIVITÀ TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO
3.1 - lMU: 

in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali 

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota abitazione 
principale (categorie non 
esenti) 

0,40 0,60 0,60 0,60 0,60 

Detrazione abitazione 
principale € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 
Altri immobili 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00
Fabbricati rurali e 
strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2 - TASI: 

in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali 

A decorrere dall'anno 2020 la TASI è stata implicitamente abrogata dalle disposizioni dall'articolo 1 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160  

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale (categorie non 
esenti)

0,2 
    

Detrazione abitazione 
principale 

€ 25,00 per 
figlio età 

inferiore 26 
anni

    

Altri immobili  0,2     
Fabbricati rurali e 
strumentali 0,00 

    

3.3 - Addizionale IRPEF: 
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Di seguito la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione. 

Aliquote addizionale IRPEF 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota unica 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 
Fascia esenzione      
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO

3.4 - Prelievi sui rifiuti: 

Di seguito la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite. 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100%
Costo del servizio procap. 314,28 295,58 333,48 325,60 332,98 
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PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente  

L’anno 2023 riporta i dati di pre-consuntivo non essendo, il medesimo, ancora approvato. 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

Titolo 1 – 2 - 3 
Entrate correnti

1.143.924,56 1.179.371,84 1.156.895,74 1.270.268,50 1.236.338,73 8,08

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale

136.120,19 186.646,10 572.398,17 722.593,22 415.935,59 205,56

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti

0,00 108.685,73 0,00 47.000,00 0,00 0,00

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

92.348,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00

Totale 1.372.392,75 1.474.703,67 1.729.293,91 2.039.861,72 1.652.274,32 20,39

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

Titolo 1 – Spese 
correnti

1.095.047,44 975.507,71 1.058.461,78 1.117.344,25 1.073.693,79 -1,95
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Titolo 2 - Spese in 
conto capitale

123.349,71 301.856,63 522.009,00 943.689,74 382.005,72 209,69

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti

76.240,00 24.539,70 55.084,92 56.708,68 63.229,70 -17,06

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

92.348,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00

Totale 1.386.985,15 1.301.904,04 1.635.555,70 2.117.742,67 1.518.929,21 9,51

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

195.600,40 158.560,50 234.188,89 239.661,68 292.995,37 49,79

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro

195.600,40 158.560,50 234.188,89 239.661,68 292.995,37 49,79
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

�

���������	��
	�	��
	
����������	� ��


	���������

��

������������

�����������������

���������


	���������

��

������������

�����������������

���������


	���������

��

������������

�����������������

���������


	���������

��

������������

�����������������

���������


	���������

��

������������

�����������������

�������������

�� �� �� �� �� �� �� ��

����������������������������������������������������������������������  !�� �� �"��� ��	"��� ������"��� �����"��� �����"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

����#���������������$������%%�������$�����������$��������������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

&���������������������������������������������������	������������'���%�����������������������

��������������������
 !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

(��)�������*�����������
������
������  !�� �� ���	����	"��� ���
���
�"�	� ���������"
	� ���
�����"��� ����
�
��"�	�

�����������������	
����
�����
�����
��������	
�
�� �� �� ����� ����� ����� ����� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

+��)�������*������	�������
�+�����,����������������%������������%��������������������%,���������

�������������%%�������$�������,,���-��  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

.�/�����*�����������
��/��������������  
�� �� �������	
"		� �
����
"
�� ������	��"
�� ����
��		"��� ���������"
��

������������	��	���
����
���
�����
����
����������
���
���
�����
�������	��
�

����������	
����
��� �� �� �� �� ����� ����� ��

.������������������������������������������������� ����������  
�� �� ������� ���������� ��������� ��������� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

)��/�����*���������	�
�����������'���%�����������������������  
�� �� �"��� ������"	�� �����"��� �����"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

)����������������������������������������
�����������	�����������'���%�����������������������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���



  

��������

�� �� �� �� �� �� �� ��

����/�����*������	����
�&������������������%%��������%�����������������,,����$�������  
�� �� 
���	�"��� �	����"
�� �����	"��� ���
��"��� ������"
��

����������������	
����
�����
�����
��������	
�
�� �� �� ����� ����� ����� ����� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

������������������$����������0�����1�  
�� �� ����� ����� ����� ����� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

���������� !"�#$���%�
��&��&�&

'
'�
'�
�
��
��
���� �� �� 
�()��*+((� �,�)�,-+��� .()�.�+�.� �.)��,+,-� �.)�--+*,�

�� �� �� �� �� �� �� ��

�������	����'������������+������

���	������/�����'���	����'����������'�������
����
	�������+�
0���0���	�������	�����1���������	���2�����
	�	��*�+�
	����*+��'�������	����
	�'�����������

����1	�'�������	�'�����������	
����

�� �� �� �� �� �� �� ��

2��3����$$������$������%%�������$��������������������������������%,��������������  !�� �� �"��� �
����"��� �	����"��� ������"��� ������"���

����������������	
����
�����
�����
��������	
�
�� �� �� ����� ����� ����� ����� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

4��)�������������������������������������������������������,�����������'��-���������$��������������

��������������������,����  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

����������������	
����
�����
�����
��������	
�
�� �� �� ����� ����� ����� ����� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

5��)�����������������������������������������������������%��������,�����������'��-���������$�����

�����������������������������,����  
�� �� �"��� ������"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

6��)��������������������������������������������������$�����������������������������  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

	�����������	�'��
	���������'��������
	��������	�%�&0&�
�&���
�� �� 
�()��*+((� �.,)��*+(�� -�)�.�+�.� ���)-�,+,-� ���)-*,+--�

�� �� �� �� �� �� �� ��


�#�����������������������������������������$���������,������������7������$���8�  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��


�#���������������������������������������,���������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

	������������	�'�������
�	�'��������
	�������
�� �� 
�()��*+((� �.,)��*+(�� -�)�.�+�.� ���)-�,+,-� ���)-*,+--�



  

��������

�� �� �� �� �� �� �� ��


�9����$��������������%������������������������''�����������������������������7 !�: 
��  
�� �� ��
�	"�	� ���	
"��� �����"��� 
�����"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

	������������	�
	�������/	�'��������
	�������
�� �� �� �� �� �� ��

�� �� 
��)�(�+��� �.�)�-�+�-� *�)�,�+�.� ���)��,+,-� ���)-*,+--�

�� �� �� �� �� �� �� ��

;��3����$$������$������%%�������$�������������������������%�����  !�� �� ���
�	"��� ������"��� �����

"��� �	����"��� ������"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

&������������������������������������������������������������������������������  !�� �� ���

"��� 	�
�	"��� �
�
��"��� �������"�	� �
�
	�"		�

�� �� �� �� �� �� �� ��

&���������������������������������������������������	������������'���%�����������������������

��������������������
 
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

<�����������������������������������������*�������������0����$���������������1�'����$���������������

�����������
 !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

#��)�������*������	���
����
�����  !�� �� �������"��� �������"��� �
�����"�
� 
������"��� 	������"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

+��)�������*������	�������
�+�����,����������������%������������%��������������������%,���������

�������������%%�������$�������,,���-��  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

4��)�������������������������������������������������������,�����������'��-���������$��������������

��������������������,����  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

/���)�������*���������������#����������������������,��������%����  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

/���)�������*���������������#����������������������%����
���������%����  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

*��)�������*���������	����������������������������������$���������������1�'����$������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

5��)�����������������������������������������������������%��������,�����������'��-���������$�����

�����������������������������,����  !�� �� �"��� ������"��� �"��� �"��� �"���



  

��������

�� �� �� �� �� �� �� ��

6��)��������������������������������������������������$�����������������������������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

3��/�����*�����������
�/�����������������������  
�� �� �����	�"
�� �������"��� �������"��� �	�����"
	� �������"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

3�����������������������������������:��������� ����������  
�� �� ��������� ���������� ����������� ���������� �����

�� �� �� �� �� �� �� ��

9��/�����*�����������������0����$���������������1�'����$������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

=�����������������������������������������*�������������0����$���������������1�'����$������

������������������
 
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

)��/�����*���������	�
�����������'���%�����������������������  !�� �� �"��� ������"	�� �����"��� �����"��� �"���

)����������������������������������������
�����������	������������'���%�����������������������  !�� �� �� �� �"��� �"��� ��

������������	�'��
	������������
3
����������������%�

�&�
��&4�&�


�
��
��
�&�
�
�
��
��
/
5�&�&�����
�� �� .�)�-(+**� .,)*��+.�� ��.)*�,+.,� 
�,)�-�+*�� �-)*�-+-��

�� �� �� �� �� �� �� ��


�#�����������������������:�������������$���������,������������7������$���8��  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��


�#���������������������:�������������,���������  
�� �� �"��� ������"��� ���	
�"	�� �������"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

�������������	�'�������
�	����
3
��������
�� �� .�)�-(+**� 
��),��+-,� -.)��.+�,� 
�.�)((�+�(� �-)*�-+-��

�� �� �� �� �� �� �� ��


�9����$��������������%���������:����������''�����������������������������7 !�: 
��  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

�������������	�
	�������/	����
3
��������
�� �� �� �� �� �� ��

�� �� .�)�-(+**� 
��),��+-,� -.)��.+�,� 
�.�)((�+�(� �-)*�-+-��

�� �� �� �� �� �� �� ��

<��3����$$����������������%%�������$����������7�����%���������������1�'����$������  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���



  

��������

�� �� �� �� �� �� �� ��

<����������������������������������������%���������������1�'����$��������������������������  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

<�����������������������������������������*�������������0����$���������������1�'����$���������������

�����������  
��
�� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

/���)�������*���������������#����������������������,��������%����  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

/���)�������*���������������#����������������������%����
���������%����  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

*��)�������*���������	����������������������������������$���������������1�'����$������  !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

>���/�����*���������������+����������������������,��������%����  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

>���/�����*���������������+����������������������%����
���������%����  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

=��/�����*���������	��������������������������%���������������1�'����$������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

=����������������������������������������%���������������1�'����$������ ����������  
�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

=�����������������������������������������*�������������0����$���������������1�'����$������

������������������
 !�� �� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

6�����������	�'��
	��������������������63��%	�&��&4&4�
4�&��&��&�
2�
2�
5
5�&5���
�� �� ��)-*�+-(� ���)-�-+��� �--)-�*+.�� �-,)*�,+�,� ��-)���+,��

�� �� �� �� �� �� �� ��

#�����������������������$���������,������������7������$���8��  
��
�� �"��� �"��� �"��� �"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

#���������������������,���������  
�� �� �"��� ������"��� ���	
�"	�� �������"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

6�3���������	�'�������
�	�
�� �� ��)-*�+-(� ��,),�*+�(� �.-)�*,+��� .*)(�,+,�� ��-)���+,��



  

������	�

�� �� �� �� �� �� �� ��

9����$��������������%������''������������������������������  
��
�� ��
�	"�	� ���	
"��� �����"��� 
�����"��� �"���

�� �� �� �� �� �� �� ��

6�3���������	�
	�������/	�
�� �� �� �� �� �� ��

�� �� �*)��-+..� ��.).,(+.�� ��-)�--+��� .()��,+,�� ��-)���+,��
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GESTIONE DI COMPETENZA - Quadro riassuntivo 

  
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Riscossioni 1.435.198,56 1.374.528,57 1.577.436,98 1.536.440,63 1.628.963,44

Pagamenti 1.368.376,72 1.034.411,21 1.378.064,11 1.386.840,13 1.466.427,83

Differenza 66.821,84 340.117,36 199.372,87 149.600,50 162.535,61

Residui Attivi 132.794,59 258.735,60 386.045,82 743.082,77 316.306,25

Residui Passivi 214.208,83 426.053,33 491.680,48 970.564,22 345.496,75

Differenza -81.414,24 -167.317,73 -105.634,66 -227.481,45 -29.190,50

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -14.592,40 172.799,63 93.738,21 -77.880,95 133.345,11
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PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione 

Descrizione 
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Fondo cassa al 31 dicembre 149.555,63 401.187,00 355.619,28 377.407,43 195.663,02

Totale residui attivi finali 232.332,65 379.374,93 544.746,62 1.053.094,44 1.080.249,96

Totale residui passivi finali 296.968,66 534.183,58 559.946,10 1.132.450,81 844.516,81

Risultato di amministrazione 84.919,62 246.378,35 340.419,80 298.051,06 431.396,17

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese Correnti 
954,00 10.000,00 1.500,00 1.000,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese in Conto Capitale 
4.794,60 17.791,00 120.062,34 17.745,44 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato per Incremento di Attività 

Finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Risultato di Amministrazione 79.171,02 218.587,35 218.857,46 279.305,62 431.396,17

Utilizzo anticipazione di cassa 
SI NO NO NO NO
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
                  
   

2019 2020 2021 2022 2023   
Utilizzo quote accantonate per passività 
correnti non liquidabili alla chiusura 
dell'esercizio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti non ripetitive 0,00 10.000,00 50.696,57 68.000,00 7.000,00 

Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese di investimento 31.724,89 29.960,00 72.337,15 56.700,00 50.000,00 

Utilizzo quote vincolate per spese 
correnti 

0,00 0,00 54.735,90 26.000,00 8.588,12 

Totale 31.724,89 39.960,00 177.769,62 150.700,00 65.588,12
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

�

Residui Attivi di Inizio Mandato (2019) 

 RESIDUI ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Titolo 1 - Tributarie 62.793,48 50.381,51 0,00 8.435,99 54.357,49 3.975,98 64.706,28 68.682,26
Titolo 2 - Trasferimenti 

Correnti 24.453,31 0,00 0,00 0,00 24.453,31 24.453,31 5.000,00 29.453,31

Titolo 3 - Extratributarie 47.415,20 24.105,10 0,00 500,00 46.915,20 22.810,10 15.192,70 38.002,80

Parziale titoli 1+2+3 134.661,99 74.486,61 0,00 8.935,99 125.726,00 51.239,39 84.898,98 136.138,37

Titolo 4 - In conto capitale 85.487,76 39.197,96 0,00 2.500,00 82.987,76 43.789,80 45.387,85 89.177,65
Titolo 5 - Entrate da 

riduzione di attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione di 

prestiti 47.508,87 39.676,68 0,00 3.323,32 44.185,55 4.508,87 0,00 4.508,87

Titolo 7 - Anticipazioni da 

istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Servizi per conto di 

terzi 1.745,64 1.549,00 0,00 196,64 1.549,00 0,00 2.507,76 2.507,76

Totale tit. 

1+2+3+4+5+6+7+9 269.404,26 154.910,25 0,00 14.955,95 254.448,31 99.538,06 132.794,59 232.332,65

�
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Residui Passivi di Inizio Mandato (2019) 

RESIDUI PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare  

Residui provenienti 

dalla gestione di 
competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)

Titolo 1 - Correnti 193.801,62 139.419,57 14.434,39 179.367,23 39.947,66 149.651,56 189.599,22

Titolo 2 - In conto capitale 174.162,07 115.351,78 25.936,68 148.225,39 32.873,61 49.881,34 82.754,95

Titolo 3 - Spese per incremento attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni 
ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Spese per servizi per conto 

terzi 54.105,47 42.875,69 1.291,22 52.814,25 9.938,56 14.675,93 24.614,49

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 422.069,16 297.647,04 41.662,29 380.406,87 82.759,83 214.208,83 296.968,66

Residui Attivi di Fine Mandato (2023) 

 RESIDUI ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Titolo 1 - Tributarie  133.434,47 48.526,63 0,00 0,00 133.434,47 84.907,84 163.843,45 248.751,29

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 98.020,23 53.668,23 0,00 0,00 98.020,23 44.352,00 74.009,36 118.361,36

Titolo 3 - Extratributarie 1.685,00 1.338,80 0,00 0,00 1.685,00 346,20 6.457,80 6.804,00

  

Parziale titoli 1+2+3 233.139,70 103.533,66 0,00 0,00 233.139,70 129.606,04 244.310,61 373.916,65

  

Titolo 4 - In conto capitale 772.954,74 138.617,07 0,00 0,00 772.954,74 634.337,67 71.895,26 706.232,93

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 - Accensione di prestiti 47.000,00 47.000,00 0,00 0,00 47.000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Servizi per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,38 100,38
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Totale tit. 1+2+3+4+5+6+7+9 1.053.094,44 289.150,73 0,00 0,00 1.053.094,44 763.943,71 316.306,25 1.080.249,96

Residui Passivi di Fine Mandato (2023) 

RESIDUI PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare  

Residui provenienti 
dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)

Titolo 1 - Correnti 205.260,04 150.659,47 0,00 205.260,04 54.600,57 133.838,93 188.439,50

Titolo 2 - In conto capitale 883.793,21 447.841,25 0,00 883.793,21 435.951,96 151.688,51 587.640,47

Titolo 3 - Spese per incremento attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni 

ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Spese per servizi per conto 

terzi 43.397,56 34.930,03 0,00 43.397,56 8.467,53 59.969,31 68.436,84

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 1.132.450,81 633.430,75 0,00 1.132.450,81 499.020,06 345.496,75 844.516,81

�
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4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Residui attivi al 31.12 

  

2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 TOTALE 

TITOLO 1 ENTRATE TRIBUTARIE 

931,56 1.585,68 50.455,69 80.461,54 133.434,47

TITOLO 2 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

0,00 0,00 0,00 98.020,23 98.020,23

TITOLO 3 ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE 
0,00 0,00 84,00 1.601,00 1.685,00

TOTALE 

931,56 1.585,68 50.539,69 180.082,77 233.139,70

CONTO CAPITALE 

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 
44.177,65 16.777,09 196.000,00 516.000,00 772.954,74

TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE 

DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 6 ACCENSIONE DI PRESTITI 

0,00 0,00 0,00 47.000,00 47.000,00

TITOLO 7 ANCITIPAZIONI DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 

44.177,65 16.777,09 196.000,00 563.000,00 819.954,74

TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE GENERALE 

45.109,21 18.362,77 246.539,69 743.082,77 1.053.094,44

Residui passivi al 31.12 

  

2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 TOTALE 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 

0,00 6.802,87 17.593,28 180.863,89 205.260,04

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

20.797,42 8.575,56 99.843,90 754.576,33 883.793,21

TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO 
DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4 RIMBORSO DI PRESTITI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5 CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER 

CONTO TERZI 

8.273,56 0,00 0,00 35.124,00 43.397,56

TOTALE GENERALE 29.070,98 15.378,43 117.437,18 970.564,22 1.132.450,81
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4.2 Rapporto tra competenza e residui 

RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI 

  
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale tra 

residui attivi 

titolo I e III e 

totale 

accertamenti 

entrate correnti 

titoli I e III 9,57 9,16 8,22 13,03 23,51

Dato 

ottenuto da

Residui attivi 

titolo I e III 106.685,06 89.556,34 86.753,40 135.119,47 255.555,29

Accertamenti 

correnti titoli I e 

III 1.114.794,09 977.755,87 1.055.040,26 1.036.854,59 1.086.852,71
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PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 

L'Ente non è risultato inadempiente nel corso degli anni di mandato. 

5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 

L'Ente non è stato soggetto ad alcuna sanzione nel corso degli anni di mandato. 
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PARTE III - 6 INDEBITAMENTO

6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 

2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 
289.093,93 373.239,96 318.155,04 261.446,36 198.216,66

Popolazione residente 
766 769 765 768 776

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

377,41 485,36 415,89 340,42 255,43

6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 

2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

1,06 0,76 0,69 0,54 0,80
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PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 

Stato Patrimoniale dell'Anno 2018 

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

A) Crediti verso Partecipanti 
0,00 A I) Fondo di dotazione 0,00

B I) Immobilizzazioni immateriali 
96.665,28 A II) Riserve 3.211.176,74

B II - B III)Immobilizzazioni materiali 
3.528.662,82 A III) Risultato economico dell'esercizio 166.420,72

B IV) Immobilizzazioni Finanziarie 
60.708,02 A IV,V) Ris. Eco. Es. prec e ris. Neg. 0,00

B) Totale Immobilizzazioni 
3.686.036,12 A) Totale Patrimonio Netto 3.377.597,46

C I) Rimanenze 
0,00 B) Fondi per Rischi ed Oneri 0,00

C II) Crediti 
257.864,53 C) Trattamento di Fine Rapporto 0,00

C III) Attività Finanziarie 
0,00 D) Debiti 787.929,56

C IV) Disponibilità Liquide 
231.386,37

C) Totale Attivo Circolante 
489.250,90

D) Ratei e risconti attivi 
0,00 E) Ratei e risconti passivi 9.760,00

  

TOTALE ATTIVO 
4.175.287,02 TOTALE 4.175.287,02

Stato Patrimoniale Semplificato dell'Anno 2022 

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

A) Crediti verso Partecipanti 
0,00 A I) Fondo di dotazione 0,00
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B I) Immobilizzazioni immateriali 
21.341,19 A II) Riserve 3.705.160,94

B II - B III)Immobilizzazioni materiali 
4.082.108,65 A III) Risultato economico dell'esercizio 0,00

B IV) Immobilizzazioni Finanziarie 
88.247,34 A IV,V) Ris. Eco. Es. prec e ris. Neg. 500.107,46

B) Totale Immobilizzazioni 
4.191.697,18 A) Totale Patrimonio Netto 4.205.268,40

C I) Rimanenze 
0,00 B) Fondi per Rischi ed Oneri 5.200,00

C II) Crediti 
1.033.952,44 C) Trattamento di Fine Rapporto 0,00

C III) Attività Finanziarie 
0,00 D) Debiti 1.393.897,17

C IV) Disponibilità Liquide 
378.715,95

C) Totale Attivo Circolante 
1.412.668,39

D) Ratei e risconti attivi 
0,00 E) Ratei e risconti passivi 0,00

  

TOTALE ATTIVO 
5.604.365,57 TOTALE 5.604.365,57
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Stato Patrimoniale dell'Anno 2018 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 
Importo 

A) Componenti positivi della gestione 1.153.589,19

B) Componenti negativi della gestione 1.094.760,12

C) Proventi ed oneri finanziari -13.700,00

Proventi finanziari 0,00

Oneri finanziari 13.700,00

D) Rettifiche di Valore Attività 

Finanziarie 32.399,64

E) Proventi ed Oneri straordinari 106.813,39

Proventi Straordinari 298.128,65

Oneri Straordinari 191.315,26

I) Imposte 17.921,38

RISULTATO DELL'ESERCIZIO     166.420,72

Conto Economico Semplificato dell'Anno 2022 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 
Importo 

A) Componenti positivi della gestione 0,00

B) Componenti negativi della gestione 0,00

C) Proventi ed oneri finanziari 0,00

Proventi finanziari 0,00

Oneri finanziari 0,00

D) Rettifiche di Valore Attività 

Finanziarie 0,00

E) Proventi ed Oneri straordinari 0,00

Proventi Straordinari 0,00

Oneri Straordinari 0,00

I) Imposte 0,00

RISULTATO DELL'ESERCIZIO     0,00
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PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ricapitalizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acquisizione di beni e 
di servizi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Esecuzione forzata 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Non sussistono procedimenti di esecuzione forzata 
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PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

293.902,18 293.902,18 293.902,18 293.902,18 293.902,18

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

267.889,07 262.750,37 227.922,56 289.642,97 277.440,75

Rispetto del limite SI SI SI SI SI

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

24,46 % 26,93 % 21,53 % 25,92 % 25,66 %
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8.2 Spesa del personale pro-capite: 

2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

349,72 341,68 297,94 377,14 357,53

8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 

2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 109 109 109 109 109
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PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti 
dalla normativa vigente. 

Ai sensi dell'art. 36 del D.lgs. 165/2001 per le esigenze connesse con il proprio fabbisogno ordinario le pubbliche amministrazioni assumono esclusivamente con 
contratti di lavoro subordinato a tempo indeterminato seguendo le procedure di reclutamento previste dall'articolo 35. 
L'Ente nel quinquennio ha fatto ricorso, in misura contenuta e nei limiti di legge, a forme di lavoro flessibile, come sotto specificato. 
Per il supporto all’ufficio tecnico, al fine di far fronte alle numerose incombenze, nel corso del 2021 si è fatto ricorso a lavoro interinale. 
Per il supporto all’ufficio ragioneria, rimasto senza personale per concorso in uscita e nelle more dell’attivazione di procedura concorsuale, si è fatto ricorso a lavoro 
interinale. 

8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla 
legge. 

2019 2020 2021 2022 2023
Spesa sostenuta per rapporti di lavoro 
flessibile

0,00 0,00 3.817,69 9.900,78 764,93

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 

Non ricorre la fattispecie in quanto il Comune non opera né tramite aziende speciali né istituzioni.

8.7 Fondo risorse decentrate: 

Il fondo risorse decentrate è stato quantificato nel rispetto delle disposizioni di legge in materia. 

8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 

Durante il quinquennio del mandato amministrativo non sono stati adottati provvedimenti finalizzati all'esternalizzazione di servizi o attività. 
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PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

- Attività di controllo: 

L'Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 
166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005, nel corso degli anni di mandato. 

- Attività giurisdizionale: 

L'Ente non è stato oggetto di sentenze. 
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PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

Nel corso degli anni di mandato, l'Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.
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PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

In conformità alle disposizioni di legge vigenti, nell'ambito dello strumento di programmazione contabile annuale, si è provveduto ad adottare ogni misura possibile 
diretta alla razionalizzazione e al contenimento della spesa pubblica. 

Con riferimento alla spesa per il personale dipendente l'Ente ha sempre rispettato, nel quinquennio, il limite di cui all'art. 1 c. 562 della legge 296/2006 e ha fatto 
ricorso a rapporti di lavoro flessibile solo in maniera sporadica. 
Gli oneri relativi alla nuova convenzione di segreteria e servizio finanziario sono stati contenuti nei limiti di spesa sopra specificati. 

E' importante sottolineare che la necessità di dare applicazione alle disposizioni che comportano tagli alla spesa deve essere conciliata con l'obbligo di ottemperare 
ai sempre più numerosi adempimenti richiesti dalle diverse normative, tutto ciò in un contesto organizzativo caratterizzato da una dotazione organica limitata, con la 
conseguenza inevitabile di non poter operare "tagli lineari" senza tenere conto degli effetti sull'operatività dell'ente. 
Inoltre, a rendere ancora più difficoltoso il contesto nel quale l'amministrazione si è trovata ad operare, vi è stata la necessità di far fronte a due anni di pandemia da 
Covid-19 e alle conseguenze dell'emergenza energetica i cui effetti sulla spesa corrente continuano a farsi sentire. 

L'obiettivo è stato, quindi, quello di gestire le risorse in modo oculato, nel rispetto della normativa, contrastando qualsiasi spreco, senza però compromettere la 
qualità dei servizi offerti e il rispetto dei termini procedimentali infatti Il contenimento dei costi è doveroso ma la necessità di non compromettere la qualità di un 
servizio pubblico lo è altrettanto. 

  



  

��������

PARTE V -  ORGANISMI CONTROLLATI 

1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 7 
del di 112 del 2008: 

Il Comune di Premeno non esercita il controllo su alcuna società, detiene solo quote societarie di partecipazione minoritarie come di seguito indicato: 

- Acqua Novara VCO spa: 0,059% 
- Con.Ser. VCO spa: 0,449% 
- VCO Servizi spa in liquidazione: 0,5997% 
- VCO Trasporti s.r.l.: 0,5997% 
- Distretto Turistico dei Laghi scrl 0,33% 

I dati sono riferiti al 31/12/2022 - Ricognizione operata con deliberazione C.C. n. 27 del 12/12/2023.  

1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 

Il Comune di Premeno non dispone di partecipazioni di controllo né di partecipazioni rilevanti in nessuna società: detiene solo quote di partecipazioni minoritarie di 
società finalizzate allo svolgimento di servizi pubblici essenziali. 
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PARTE V – ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI

Non sono previste esternalizzazioni attraverso società e altri organismi partecipati.
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PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER 
OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE 

FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244):

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione 

Stato attuale procedura  

Nel quinquennio il Comune non ha posto in essere provvedimenti di tale natura. 
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CONCLUSIONI 

Il quinquennio nel quale questa amministrazione si è trovata ad operare è stato caratterizzato da una serie di peculiarità che hanno reso la gestione non sempre 
semplice. In particolare la pandemia da Covid-19 ha messo gli amministratori di fronte ad una situazione di emergenza nella quale, pur con risorse scarse, hanno 
dovuto fornire risposte e soluzioni ai cittadini in difficoltà.  
Anche la crisi energetica e i conseguenti rincari hanno costretto l’Amministrazione a fare scelte ponderate e molto attente sul fronte della spesa senza mai perdere 
di vista l'obiettivo di garantire continuità e qualità ai servizi resi alla cittadinanza. 
I finanziamenti ottenuti durante la fase pandemica e le risorse successivamente assegnate con il PNRR sono state impiegate nel rispetto della normativa 
conseguendo ottimi risultati in termini di efficacia e di efficienza. 
La presenza sul territorio del Comune di Premeno e dei comuni limitrofi di organizzazioni di cittadini (Pro-Loco, AIB, Gruppo Alpini, Croce Rossa, Associazione 
Nazionale Carabinieri) e la loro costante collaborazione con l'amministrazione comunale ha permesso di superare le criticità che si sono di volta in volta 
manifestate, creando una sinergia che ha consentito di mantenere alta la qualità dei servizi offerti pur in presenza di una serie di problematiche che, in alcuni 
momenti, si sono manifestate in tutta la loro gravità essendo il Comune caratterizzato da una dotazione organica molto limitata. 
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__________________________________ 

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Premeno che verrà trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti entro i termini di legge. 

Li 12/03/2024 

                                                                                                                                                                              Il Sindaco 
      (Umberto MARRONI) 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti 
nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 
documenti. 

Li 19/03/2024

                                                                                                                      L’organo di revisione  
                                                                                                                          (Dott.ssa Valentina Pagani)           


